
技術的リーダーシップの追求
Technological Leadership

技術的追随の追求
Technological Followership

全般的コストリーダーシップ
Overall Cost Leadership

製造コストが最低の製品技術または製造技術に関する先駆者となる
First mover on lowest cost product or process technology

技術的リーダーの経験からの学習を通して、より低い製造コストの製品
や製造プロセスを開発する
Lower cost of product or process through learning from leader's
experience.

全般的差別化
Overall Differentiation

製品の性能を高めたりスイッチングコストを作り出したりする自社独自
の製品または製造プロセスに関する先駆者となる
First mover on unique product or process that enhances product
performance or creates switching costs

技術的リーダーの経験からの学習によって、市場ニーズにより適合し
た（あるいはスイッチングコストをより高めた）製品または配送システムを
採用する
Adapt product or delivery system more closely to market needs (or raise
switching costs) by learning from leader's experience

セグメントでの最低費用への集中
Focus - Lowest Segment Cost

当該セグメントにおいて最低の製造コストを実現する技術に関する先
駆者となる
First mover on lowest-cost segment technology

当該セグメントに対する適合をより効率的に実現するように、技術的
リーダーの製品や製造プロセスを変化させる
Alter leader's product or process to serve particular segment more
efficiently

セグメントでの差別化への集中
Focus - Segment Differentiation

当該セグメントで必要とされる性能に最適化するか、当該セグメントで
のスイッチングコストを作り出すように最適化した自社独自の製品や製
造プロセスの先駆者となる
First mover on unique product or process tuned to segment performance
needs, or creates segment switching costs

技術的リーダーの製品または製造プロセスを、当該セグメントでの性能
ニーズに適合している、技術的リーダーの製品あるいは製造プロセス
を採用する
Adapt leader's product or process to performance needs of particular
segment or create segment switching costs

[表の出典]Porter, Michael E. (1983)のp.13のFigure3[ポーター「競争戦略の技術範囲」（『ハーバードで教えるR&D戦略』p.177の図表1-24]を基に一部表現を改変


